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1. OPIS ORGANIZACIJE
Doprinos zastiti i unapredenju i upravljanju Park Sumom Marjan

DruStvo Marjan osnovano je 1903. godine i preteca je organizirane zastite prirode na
ovim prostorima. Park Suma Marjan jedan je od najvrijednijih prostora Splita, ne
samo zbog njenog iznimnog ekoloskog, povijesnog 1 kulturoloSkog znacaja, nego i
zbog kolektivne memorije 1 identiteta zajednice koja je od samih pocetaka
sudjelovala u njenom nastanku, kao $to 1 danas sudjeluje u njenom ocuvanju, 1 to
predvodena i okupljena oko 117 godina starog Drustva Marjan.

Opstanak 1 agilno trajanje Drustva Marjan, najstarije civilne udruge u gradu Splitu i
utemeljitelja organizirane zastite prirode u S§iroj regiji, samo je po sebi trajno
“Inovativna” kategorija u kontekstu dinami¢nih druStvenih-politickih previranja ovih
podrucja, od Austro-Ugarske 1 Kraljevine Jugoslavije preko SFRJ i na koncu
Republike Hrvatske.

DruStvo Marjan je svojim djelovanjem kroz povijest zasluzno za posSumljavanje
golog marjanskog brda, kao 1 za uvodenje smislenih arhitektonskih i krajobraznih
intervencija koje su Marjan ucinile prostorom posebnih obiljezja i posebne namjene.
Drustvo je zasluzno i za proglasenje Marjana zaSti¢enim dijelom prirode tj. park-
Sumom 1964. godine, a od 2014. i za stjecanje statusa kulturnog dobra - kulturnog
krajolika.

Tijekom godina agresivnog unistavanja Marjana, koje je zapocelo urbanizacijom 70-
tih 1 divljom gradnjom 80-tih rasplamsanom u 90-tim tj. u tranziciji iz socijalistickog
u kapitalisticko uredenje, ni samo DrusStvo Marjan nije iznalazilo odgovarajuci nain
za adekvatno suprotstavljanje negativnim trendovima.

Tek od 2011. godine 1 prosvjeda na Prvoj vodi, kao posljedice sve Sire primjene
interneta 1 druStvenih mreza u procesima javnog zagovaranja, dogada se novi zamah
u otporu gradana protiv daljnje devastacije Marjana predvodenom opet od strane
Drustva Marjan. ViSegodis$nja borba s upravno-politickim aparatom dovela je do toga
da se danas Drustvo nalazi u nezavidnoj situaciji, koju dovoljno opisuje sudski
postupci pokrenuti protiv Drustva Marjan od strane gradonacelnika Grada Splita ili
protiv osobe ovlastene za zastupanje Drustva od strae Javne ustanove za upravljanje
Park Sumom Marjan.

U skladu s navedenim recentna djelatnost Drustva Marjan primarno je orijentirana na
zaStitu 1 promidZbu Park Sume Marjan, kao neprocjenjivog javnog dobra 1 simbola
Splita, a zbog izloZenosti devastacijama 1 zapusStanju uslijed (prikrivenih) planova
njene daljnje urbanizacije.

Ocuvana priroda jedna je od temeljnih vrijednosti Hrvatske, a oCuvan 1 zaSti¢en
Marjan jest trajna zadaca 1 vizija Drustva Marjan.



2. VIZIJA, MISIJA I NACELA DJELOVANJA
Vizija Drustva Marjan (temeljena na nacelu Statuta Grada Splita):

"Jednako ¢e Cuvati 1 brdo Marjan, tako da svako njegovo Zivo bice, svaki bor, pa i
svaki kamen njegov sacuva da bude na ures Gradu 1 radost onima koji Marjan gledaju
ili u njemu hlad 1 smira;j traze".

MISIJA Drustva Marjan:

Aktivan doprinos zastiti, oCuvanju 1 promociji zastiCenih podru¢ja putem jacanja
participacije zainteresirane javnosti u procesima upravljanja Park Sumom Marjan.

NACELA na kojima se temelji rad Dru$tva Marjan:

Neovisnost

Zastita javnog interesa
Djelovanje za opce dobro
Odgovornost
Dosljednost
Transparentnost



3. CILJEVI, KLJUCNE AKTIVNOSTI I POKAZATELJI POSTIGNUCA ZA
RAZDOBLJE OD 2015. DO 2019.

STRATESKI CILJEVI:
Strate3ki cilj 1 - ZASTITA PARK SUME MARJAN

Specifi¢ni cilj 1.1. Provedba aktivnosti Ciljeva DruStva Marjan u razdoblju 2020. do
2025.

Specifi¢ni cilj 1.2. Monitoring Park Sume Marjan

Strateski cilj 2 - PROMOCIJA DJELATNOSTI DRUSTVA MARJAN I PARK
SUME MARJAN

Specificni cilj 2.1. Reaktiviranje Kioska Marjan

Specifi¢ni cilj 2.2. Organiziranje javnih tribina

Specifi¢ni cilj 2.3. Organiziranje javnih kampanja

Specifi¢ni cilj 2.4. Svakodnevno azuriranje Facebook stranice Drustva Marjan
Specifi¢ni cilj 2.5. Redovno aZuriranje internet stranice DruStva Marjan
Specifi¢ni cilj 2.6. RjeSavanje pokrenutih sudskih sporova



Strate3ki cilj 1. ZASTITA PARK SUME MARJAN

Specificni cilj 1.1. Provedba aktivnosti Ciljeva DrusStva Marjan u razdoblju
2020. do 2025.

U cilju postizanja $to vece vidljivosti marjanskih problema, kao i 1 mjerljivosti
njihovih rjeSavanja, Drustvo Marjan izradilo je 2013. godine Kodeks za Marjan, koji
se sastoji od 25 zahtjeva za rjeSavanje 25 otvorena pitanja vezana uz Park Sumu
Marjan. Rad na ispunjavanju zahtjeva iz Kodeksa za Marjan dugoro¢ni je plan rada
DruStva Marjan. Budu¢i da je ostvarenje gotovo svih zahtjeva u nadleznosti Grada
Splita, Kodeks je DruStvo ponudilo na potpisivanje svim kandidatima za
gradonacelnika, neposredno prije odrzavanja lokalnih izbora 2013. godine.
Gradonacelnicki kandidati su tako imali prilike izjasniti se po svakoj od njegovih 25
toCaka, odobravanjem ili osporavanjem. Takoder, za svaki pojedinacni zahtjev
ukoliko ga prepoznaju kao dio svoje politiCke viziju odredivali su vremenski rok
unutar kojeg ¢e zahtjeve ispuniti ili barem unaprijediti stanje na koji se referiraju. Na
ovaj nacin htjeli smo uvesti radikalne promjene u odnosu na dosadasnje neodrzivo i
neucinkovito provodenje zastite, odrzavanja i promicanja Park Sume Marjan, od
strane nadleZznih institucija, prvenstveno od strane Javne ustanove za upravljanje Park
Sumom Marjan, a koja je osnovana na inicijativu Drustva Marjan 2005. godine.
Budu¢i da su neke od tocaka iz Kodeksa za Marjan uspjeSno provedene ili je
provedba zapocela, a osim toga izabrani gradonacelnici nisu vjerodostojni partneri
cak ni kad sami utvrde rok i svojim potpisom zajamce rjeSavanje pojedinog
otvorenog pitanja, a pojavile su se 1 neki drugi prioriteti, trebalo je pri¢i izradi novog
dokumenta temeljenog na Kodeksu za Marjan - Ciljevi Drustva Marjan u razdoblju
od 2020. do 2025.



CILJEVI DRUSTVA MARJAN U RAZDOLJU 2020. DO 2025.

Drustvo Marjan zalaZze se za istinsku i ucinkovitu zaStitu cijelog zaStiCenog
podrucja Park Sume Marjan u granicama utvrdenim 1964. i 1988. godine koja
Ce se ostvariti:

- ukidanjem gradevinskih podrugja u obuhvatu PS Marjan;

- upisom posebnog pravnog rezima svih &estica u obuhvatu PS Marjan u zemljisne
knjige;

- oznaCavanjem vanjskih granica PS Marjan na terenu;
- rigoroznim sankcioniranjem protupravne gradnje sukladno zakonima RH;

- redovitim odrzavanjem Sume i zelenih povrSina u PS Marjan sukladno pravilima
struke 1 zakonima RH;

- redovitim odrzavanjem svih posebnosti PS Marjan (prirodna i kulturna bastina,
plaze, StetaliSta, staze, vidikovci, urbana oprema, obnovom Botanickog vrta,

prenamjenom ZOO vrta u tematski park dalmatinskih domacih Zivotinja);

- zabranom prometa u PS Marjan i uvodenjem javnog prijevoza na el. pogon
(autobus, vlaki¢, brod);

- upisom PS Marjan u kontaktnu zonu UNESCO podrugja;

- zakonitim 1 u¢inkovitim poslovanjem Javne ustanove za upravljanje Park Sumom
Marjan u cilju provedbe svih prije navedenih zadataka,

Drustvo Marjan zalaZe se za dosljednu provedbu nacela Statuta grada Splita:
“Jednako ¢e ¢uvati i brdo Marjan, tako da svako njegovo Zivo bice, svaki bor, pa

i svaki kamen njegov saCuva da bude na ures Gradu i radost onima koji Marjan
gledaju ili u njemu hlad i smiraj traze.”




Pokazatelji uspjeha:

- ostvarenje svakog pojedina¢nog cilja i1z Ciljeva DruStva Marjan u razdoblju od
2020. do 2025.

Specificni cilj 1.2. Monitoring Park Sume Marjan

Svakodnevno pracenje dogadanja u Park Sume Marjan ima za cilj dovodenje u
funkciju, odnosno drasticno povecanje efikasnosti rada Javne ustanove koja je
nadlezna za provodenje zastite 1 odrzavanja Park Sume Marjan 1 koja je u tu svrhu i
osnovana na inicijativu 1 traZzenje DruStva Marjan. U ostvarenju tog cilja tijekom
naredne 4 godine provodit ¢emo sljedece aktivnosti.

Aktivnosti
1.2.1. Pracenje i reagiranje na nedozvoljene ljudske aktivnosti

Najveca opasnost Marjanu prijeti od protupravnih gradevinskih zahvata u Park Sumi
Marjan. S obzirom na toleriranje takvih zahvata od strane nadlezne Javne ustanove za
upravljanje Park — Sumom Marjan, DruStvo Marjan o svakoj uo¢enoj nedozvoljenoj
ljudskoj aktivnosti promptno obavjesStava nadleZne institucije 1 javnost te zahtjeva
provodenje postupka inspekcijskog nadzora od strana nadleznih inspekcija
(gradevinska, inspekcija zastite prirode, inspekcija zastite okolisa).

1.2.2. Pracdenje zakonodavstva i prostorno-planske dokumentacije

Pracenje 1 sudjelovanje u izradi zakonodavnih 1 prostorno-planskih dokumenata,
vezanth uz Park Sumu Marjan, kao 1 lobiranje 1 zagovaranje takoder je dio
svakodnevne djelatnosti. Glavi cilj je ukidanje gradeviskih podrucja unutar obuhvata
PS Marja (oko 20% ukupne povriine PS Marjan).

Steceno znanje 1 iskustvo u ovoj problematici omogucuje nam aktivno sudjelovanje u
postupcima donosenja odluka.

1.2.3. Praéenje provodenja zaStite i stanja kulturnih dobara u Park Sumi
Marjan

Pracenje stanja pojedinacno zasticenih kulturnih dobara 1 kulturno-povijesnih cjelina
te reagiranje na uo¢ene nepravilnosti.

1.2.4. Pracenje kvalitete i kvantiteta odrZzavanje
Prac¢enje kvalitete 1 kvantiteta odrzavanja Park Sume Marjan takoder je dio

svakodnevne djelatnosti 1 provodi se putem obilazaka 1 registriranja Cistoce 1 stanja
infrastrukture Park Sume Marjan. Na uporno upozoravanje i trazenje DruStva Marjan



2013/14 potpuno je obnovljena skalinada Setaliste Luke Boti¢a od Rive do Prve
vidilice.
1.2.5. Pracenje gospodarenja Sumom i Sumskim povrSinama u Park Sumi
Marjan

Gospodarenje Park Sumom Marjan odnosi se na provodenje Sumarskih radova gdje su
uoceni najvecéi problemi buduc¢i da punih 10 godina Park Suma Marjan nije odrZzavana
od strane za to ovlastene pravne ili fizicke osobe.

1.2.6. Pracenje intenziteta prometa motornih vozila

Jedan od vecih problema Park Sume Marjan je prekomjerno propustanje motornih
vozila na podrucja gdje bi promet trebao biti minimaliziran zbog rekreativne funkcije
Park Sume Marjan, utjecaja na okoli§ 1 protupozarne zastite. UnatoC postignutom
napretku u odnosu na situaciju u odnosu na 2010. godinu, jo$ uvijek je ovo jedan od
kljuénih problema i uzrok nezadovoljstva velikog broja gradana.

1.2.7. Pracenje preoblikovanja ZOO vrta

UnatoC stalnim upozoravanjima civilnog drustva na neodrzZivo stanje u Splitskom
Z0O0O vrtu, u smislu drzanja zaSticenih divljih Zivotinja u =zatodeniStvu u
neprimjerenim uvjetima, tek nakon S§to je Drustvo Marjan pokretanulo medijsku
kampanje na razini Hrvatske, pocelo se s rjeSavanjem ovog problema.

1.2.8. Pracenje obnove Botanic¢kog vrta

Botanicki vrt je do 2011. godine bio zapustena zelena povSina s potpuno devastiranim
1 poruSenim objektima. Nakon zajedni¢ke akcije Inicijative Za Marjan i Drustva
Marjan organiziranja flautistickog koncerta u devastiranom stakleniku skrenuta je
pozornost §ire javnosti 1 nadleznih institucija na neodrzivo stanje Botani¢kog vrta.
Vazno je napomenuti da je u Botanickom vrtu 2004. godine Drustvo Marjan svojim
sredstvima potpuno obnovilo i opremilo staru kamenu kucu u kojoj ja danas na katu i
potkrovlju smjeStena Javna ustanova za upravljanje Park — Sumom Marjan 1 to u
dogovoru s Gradom Splitom 1 Javnom ustanovom. U tijeku je sudski postupak
izmedu Drustva Marjan 1 Grada Splita po pitanju ulaganja DruStva Marjan u kucéu u
Botani¢kom vrtu iz koje nas Javna ustanova i Grad Split pokuSavaju iseliti.

1.2.9. Pradenje uredenja nasutih plaza

Jedan od najvecih splitskih resursa su neuredene umjetne, nasute marjanske plaze
(Kastelet, Kasjuni, Prva voda), nastale iskapanjem marjanskog tunela 1979. godine.
Dvije najveCe marjanske plaze Kastelet 1 Kasjuni ve¢ dugi niz godina su bez
sustavnog odrZavanja, odnosno prvo u sustavu koncesije koja se neodgovorno
provodila a potom joj je istekao rok, pa su te plaze tako danas na svojevrstan nacin
uzurpirane od lokalnog ugostitelja. Tijekom proteklog perioda poduzimali smo niz



akcija CiS¢enja 1 uredenja kako bismo skrenuli pozornost nadleznih sluzbi 1 javnosti
na ovu neodrzZivu situaciju, a upravo je u tijeku upravni postupak zbog opstruiranja
namjere DruStva Marjan za uredenjem jednog dijela plaze na Kasteletu.

Pokazatelji uspjeha:

- smanjen broj protupravnih gradevinskih zahvata, kao 1 ostalih nedozvoljenih
zahvata (odlaganje otpada, uniStavanje urbane opreme);

- zaustavljanje Sirenja gradevinskih podrucja;

- ukidanje postojecih gradevinskih podrucja u Park Sumi Marjan;

- provodenje mjera konzervatorske zastite;

- kvalitetnije odrzavanje Park Sume Marjan uz provodenje principa odvojenog
prikupljanja otpada;

- pocetak odrZzavanje Suma i1 Sumskih povrSina od strane stru¢nih osoba 1 uz
financiranje Sumarskih radova koriStenjem drZzavnih sredstava iz naknade za
opc¢ekorisne funkcije Suma;

- stroZi reZim prometovanja uz propustanje manjeg broja vozila;

- preoblikovan ZOO vrt u tematski park domacih dalmatinskih zivotinjama;

- pocetak obnove staklenika u Botani¢kom vrtu;

- uredenje nasutih plaza sukladno zahtjevu iz Kodeksa za Marjan.

Strateski cilj 2. PROMOCIJA DJELATNOSTI DRUSTVA MARJAN I PARK
SUME MARJAN

U cilju povecanja medijske vidljivosti 1 ujedno u cilju edukacije javnosti Drustvo
Marjan poduzimalo je 1 poduzimat ¢e razliite oblike javnih kampanja.

Specificni cilj 2.1. Reaktiviranje Kioska Marjan

Jedan od glavnih komunikacijskih alata prema §iroj javnosti kojeg planiramo dovesti
u funkciju je Kiosk Marjan na Prvoj splitskoj vidilici.

Aktivnosti
2.1.1. Organiziranje javnih dogadanja

Jedna od prioritenih aktivnosti koje ¢e se odvijati u Kiosku je organizacija dogadaja
kojima se promovira i istrazuje druk¢iji prostorni 1 razvojni imaginarij grada u
otklonu od dominantne ekonomske tj. turisticke prizme sagledavanja njegovih
potencijala. Reaktiviranjem Kioska Zelimo ostvariti propitivanje prostornih
specifiCnosti, odrzivog razvoja grada, razliitith druStvenih fenomena kao 1 samih
komunikacijskih moguénosti kulturnih praksi pri izgradivanju svijesti gradana ne
samo o vaznosti o¢uvanja PS Marjan nego i o vaZnosti jadanja nezavisne civilne i
kulturne scene.



2.1.2. Priprema i distribucija promidZbenih materijala

Kao jedan od promidZbenih i edukativnih alata izdavali smo razli¢ite mape Park
Sume Marjan kojima smo ukazivali na njene posebnosti i vrijednosti. Tako smo izdali
mape kulturnih dobara Park Sume Marjan s ozna¢enim 1 opisanim svim crkvicama i
svim ostalim kulturnim dobrima, kao 1 mapu s oznaCenim i ucrtanim svim stazama i
putovima do svih najznacajnijih mjesta vrijednih za posjet ili koriStenje. Distribucija
tih mapa jedan je od snaznih edukativnih 1 promidzbenih alata, jer takvog sadrzaja
Park Suma Marjan do sada nije imala.

Specificni cilj 2.2. Organiziranje javnih tribina

Jos 2010. godine DruStvo Marjan zapocelo je s organiziranjem javnih tribina u cilju
informiranja javnosti o najve¢im marjanskim problemima 1 opasnostima. Budu¢i da
se radi o problemima koji se zasnivaju na prilicno slozenoj prostorno-planskoj
dokumentaciji drZzimo da smo upravo nasim djelovanjem i pribliZavanjem te stru¢ne
materije Sirem sloju ljudi omogucili razumijevanje prostornih pitanja razvoja grada.

Specific¢ni cilj 2.3. Organiziranje medijskih kampanja

O svakom aktualnom problemu ili situaciji vezanoj uz Park Sumu Marjan
pravovremeno smo informirali medije s ciljem informiranja Sire javnosti. Ovisno o
potrebi, informiranje javnosti popraceno je i odgovaraju¢om akcijom na terenu, sve u
cilju ve¢e medijske vidljivosti, a takvo dosadasnje postupanje, koje je dalo rezultate,
nastavit ¢emo 1 dalje.

Specificni cilj 2.4. Svakodnevno azuriranje Facebook stranice Drustva Marjan

Od 2010. godine Drustvo Marjan otvorilo je na drustvenoj mrezi Facebook svoj
profil, koji je okupljao oko 4.500 prijatelja. Od 2015. godine sukladno pravilima
Facebooka profil je prerastao u sluzbenu fb stranicu Drustva Marjan s danasnjih
7.200 podrzavatelja.

Specifi¢ni cilj 2.5. Redovno aZuriranje internet stranica DruStva Marjan

Premda smo jo§ 2010. godine registrirali sluzbenu stranicu DruStva Marjan, u
posljednjih godinu dana rad na njenom aZuriranju je izostao zbog usmjerenosti svih
kapaciteta DruStva prema neophodnim teku¢im upravnim postupcima u cilju zastite
Park Sume Marjan. Jedna od prioritetnih aktivnosti u narednom trogodiSnjem
razdobljhu bit ¢e usmjerena na redovno aZuriranje sluzbene stranice Drustva Marjan.

Specificni cilj 2.6. RjeSavanje pokrenutih sudskih sporova

S obzirom na sudske sporove koji su u tijeku, a vezani su za djelatnosti koje obavlja
Drustvo Marjan, od posebne vaznosti je zavrSetak tih sporova za koje vjerujemo da
¢e u planskom razdoblju biti pozitivno rijeSeni za Drustvo Marjan.



Pokazatelji uspjeha

- osmiSljena, definirana i producirana pocetna ponuda Kioska Marjan
- dovodenje u funkciju Kioska Marjan

- redovno azurirana internet stranica DruStva Marjan

- povecanje Facebook podrzavatelja

- povecanje broja ¢lanova

- zavrSetak sudskih sporova

4. ANALIZA OKRUZENJA

Za razliku od pocetnih desetlje¢a djelovanja Drustva Marjan, tijekom godina
agresivnog uniStavanja Marjana, koje je zapocelo urbanizacijom 70-tih i divljom
gradnjom 80-tith rasplamsanom u 90-tim tj. u tranziciji iz socijalistickog u
kapitalisticko uredenje, ni samo DrusStvo Marjan nije iznalazilo nacina da se
adekvatno suprostavi negativnim trendovima. Cak ni inicijativa Drustva Marjan za
osnivanjem gradske Javne ustanove za upravljanje Park Sumom Marjan 2005. godine,
nije urodila ofekivanim rezultatom ucinkovitije zaStite 1 odrzavanja Park Sume,
ponajprije iz razloga biranja upravljacke strukture Javne ustanove po politickom
klju¢u. Tako je Park Suma Marjan postala poligon za zadovoljavanje interesa
politickih elita, a sama Javna ustanova, umjesto beskompromisnog provodenja zastite
Park Sume Marjan, provodi 1 zadovoljava interese momentalnih politickih mo¢nika.
Tek od 2011. godine i1 prosvjeda na Prvoj vodi, kao posljedice sve Sire primjene
interneta 1 druStvenih mreza u procesima javnog zagovaranja, dogada se novi zamah
u otporu gradana protiv daljnje devastacije Marjana predvodenom opet od strane
DruStva Marjan. Pritisak na tijela lokalne uprave urodio je plodom neposredno pred
izbore 2013. godine kad gotovo svi kandidati za gradonacelnika Grada Splita
potpisuju Kodeks za Marjan, dokument kojeg je izradilo DruStvo Marjan s ciljem
obvezivanja na pridrZzavanje prihvacenih 1 potpisom potvrdenih obveza. Medutim,
ve¢ nakon godinu dana mandata novog gradonacelnika postalo je jasno da je
podrzavanje rada Drustva Marjan 1 prihvacanje Kodeksa za Marjan bio predizborni
trik, bez istinske zelje za njegovim provodenjem. Nadalje, pocetak financiranja
redovne djelatnosti Drustva Marjan kao djelatnosti od interesa za Grad Split, pokazao
se kao pokuSaj "kupovine Sutnje" najutjecajnijih c¢lanova Drustva, prilikom
provodenja nezakonitih radnji na Stetu Park Sume Marjan od strane naleznih sluzba 1
ustanova, prvenstveno Javne ustanove za upravljanje Park — Sumom Marjan.
Nazalost, u nasem drustvu postala je uobicajena takva politicka praksa dodjeljivanja
funkcija 1 financijskih sredstava najistaknutijim pojedincima ili skupinama, uz
oc¢ekivano 1, nazalost, uobiCajeno, pristajanje na kompromis. ViSegodiSnja borba s
upravno-politickim aparatom dovela je do toga da se danas Drustvo nalazi u
nezavidnoj situaciji, koju najbolje opisuju tuzbe protiv celne osobe Drustva Marjan
od strane Javne ustanove te tuzba gradonacelnika Grada Splita protiv Drustva
Marjan. Djelovanje Drustva u takvim okolnostima iznimno je oteZano, ali unato¢
tome u razdoblju od 2014. do 2020. uspjeli smo povecati broj Clanova za 4 puta.
Umjesto suradnje s Gradom Splitom i Javnom ustanovom za upravljanje PS Marjan,

¢ij1 je nastanak DruStvo iniciralo, dogada se upravo suprotno i to iskljuc¢ivo zbog



zadovoljavanja interesa skupina bliskih politickim elitama, onih koji dozivljavaju
Park Sumu Marjan kao neiskoriSteni gradevinski resurs. Naravno, glavni motiv za
takvo postupanje je znaCajna razlika u cijeni izmedu negradevinskog 1 gradevinskog
zemljiSta. Zbog toga je za DruStvo Marjan od primarne vaZznosti iznalazenje
financiranja iz neovisnih izvora kao 1 jafanje kulturno-umjetnicke djelatnosti s
krajnjim ciljem formiranja nove kulturne platforme grada oko nekadasnje suvenirnice
koju je Drustvo Marjan izgradilo 1958. g. na popularnoj Prvoj vidilici te time
stvaranja uvjeta za samofinanciranje 1 samoodrZivost.

5. SWOT ANALIZA

UNUTARNJE SNAGE

- tradicija temeljena na 117 godina kontinuiranog djelovanja

- utemeljitelj organizirane zasStite prirode na ovim prostorima

- kreativnost 1 motiviranost pojedinca

- energicne upravljacke strukture

- razliCiti dobni 1 obrazovni profili ¢lanova

- uspjesno zaustavljanje nezakonitih zahvata u Park Sumi Marjan

- kvalitete Clanova: kreativnost, motiviranost, predanost, vjera, odgovornost
- steCeno znanje 1 iskustvo u pradenju zakonodavstva i prostorno—planske
dokumentacije

- uhodana organizacijska struktura

- svjesnost i volja za daljnjim razvojem organizacije

- smjeStaj 1 veliCina prostora koje koristimo

- brzo reagiranje na problemati¢ne situacije

- brzo donoSenje odluka

- dobra suradnja s organizacijama civilnog drustva

- uspjesno provodenje javnih kampanja

- uredno vodenje financija

- javnost rada

- uspjesno 1 kvalitetno provedene sve planirane aktivnosti

- prepoznatljivost Drustva Marjan kao aktivnog dionika zaStite javnog interesa i
prostora

UNUTARNJE SLABOSTI

- nepostojanje stabilnog izvora financiranja

- nepostojanje stalno zaposlene/ih osoba/e za obavljanje redovne djelatnosti
- nedostataka pravnog savjetnika

- tehnic¢ka neopremljenost poslovnih prostora

- nedovoljno efikasna komunikacija medu ¢lanovima

- nedovoljan broj ¢lanova

- neaktivnost dijela ¢lanove

- nepostojanje strategije prema potencijalnim donatorima

- nedovoljna aktivnost Nadzornog odbora



- brojnost problema na koje treba reagirati nerazmjerna s brojem aktivnih ¢lanova

VANJSKE PRILIKE

- suradnja s Gradom Splitom neopterec¢enim politicCkom podobnoscu

- suradnja s Javnom ustanovom za upravljanje Park — Sumom Marjan

- medunarodna suradnja sa srodnim organizacijama

- otvaranje novih partnerskih opcija za EU natjecaje

- jacanje svijesti o problemu neadekvatnog upravljanja javnim prostorima u RH

- snazno poticanje gradanske participacije u polju upravljanja javnim dobrima od
strane EU

- veci standardi zastite okoliSa 1 prirode u okviru EU

- porast opceg interesa za zastitu okoliSa i prirode

- umreZenost na nacionalnoj 1 medunarodnoj razini s organizacijama civilnog sektora
- stvaranje uvjeta za samofinanciranje i promociju dovodenjem u funkciju Kioska
Marjan

VANJSKE PRIJETNJE

- korupcija u jedinicama lokalne samouprave

- nefunkcioniranje nadleznih inspekcijskih sluzba koje imaju odraza na efikasnost
djelovanja Drustva

- stalni zahtjevi za pretvaranjem negradevinskih podrucja Park Sume Marjan u
gradevinska podrucja

- institucionalno provodenje negativne kampanje u cilju stvaranja negativnog
"imagea" DruStva

- neefikasan rad pravosudnih tijela

- podcjenjivanje sposobnosti 1 moguc¢nosti OCD-a

- percepcija OCD-a kao sektora koji svoju djelatnost obavlja isklju¢ivo besplatno

- teSka dostupnost financiranja kroz fondove EU za prijavitelje bez prethodnog
iskustva

- podrzavanje 1 financiranje politi¢ki podobnih OCD-a

- stalna prijetnja od pokretanja sudskih postupaka protivDrustva Marjan od strane
institucija na ¢ije nepravilnosti u radu Drustvo Marjan upozorava



6. POTREBNI RESURSI I KAPACITETI ZA POSTIZANJE CILJEVA

U razdoblju od 2020. do 2025. godine Drustvo Marjan nalazit ¢e se pred najve¢im
izazovom u odnosu na provodenje planiranih ciljeva, a to je iznalaZenje novih izvora
financiranja, kao 1 privlacenja novih ljudskih resursa za profesionalno bavljenje
rjeSavanjem kompleksnih situacija na koje cesto nailazimo u svom radu. Za
ostvarenje planiranog cilja zapoSljavanja barem jedne osobe na puno radno vrijeme
tijekom 2016. godine 1 jo§ jedne tijekom naredne dvije godine neophodno nam je
potreban stabilan izvor financijskih sredstava. Zbog niza pokrenutih upravnih i
sudskih postupaka od velike vaznosti je angazman pravnog savjetnika. I zbog toga ¢e
u narednom petogodiSnjem razdoblju prioritet biti pronalazak novih dugoro¢nih
izvora financiranja te uspostava i pokretanje planiranog samofinanciranja.

U okviru planiranog samofinanciranja u cilju samoodrzivosti rada Drustva primarno
je dovodenje u funkciju Kioska Marjan te distribucija razli¢itih proizvoda na temu
odrzivog razvoja grada i Park Sume Marjan. Takoder, pojaCanom aktivnosti rada
Drustva Marjan kroz rad Kioska Marjan, o¢ekujemo povecanje vidljivosti marjanskih
problema, ali 1 postignutih rezultata nasih nastojanja, te povecanje broja ¢lanova i
time prihoda od ¢lanarina 1 donacija.



